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NALISIS

En la Cumbre de la Tierra de Johanesburgo {Sudafrica) de 2002, las empresas, a través del Consejo Empresarial Internacional para el Desarrollo Sostenible (WBCSD), suscribieron un compromiso para fomentar la transparencia y
ia responsabilidad social.en plena resaca de los escandalos contables. En laimagen, el entonces primer ministro britanico, Tony Blair, con el presidente de Francia en ese momento, Jacques Chirac, en Johanesburgo. s Efe

El aceleron verde

De los primeros sistemas de gestion certificados con el sello 1ISO 140071 a las estrategias de sostenibilidad, las empresas espariolas han demostrado un
liderazaio medioambiental en la Ultima década,en un contexto de miles de leyes variopintas y de constante busqueda de la rentabilidad.

MARTA FERNANDEZ

Corria la primavera de 1097 y dos
empresas (Cepsa, para su centro
eaditano de San Roque; y Tetra
Pak, para su planta de Arganda del
Rey, en Madrid) se convertfan en
las primeras en obtencr una certi-
ficacién ISO 14001 en Espaiia. Por
entonces, UniGn Fenosa presenta-
ba su flamante memoria me-
dioambiental, en una prictica de
transparencia verde poco comudn
en Espafiay que habia empezado a
fraguarse una década antes entre
las compaiiias anglosajonas.

Mientras, ISO 14001 (norma
creada ¢n 1996) y Emas (Registro
Comunitario de Ecogestion y
Ecoauditoria) se colaban en la jer-
gadelos ingenieros espanoles més
modernos con una mdxima de es-
te estilo: Ordene su empresa en ver-
de, gracias ala implantacion de un
sistema de gestion medioambien-
tal.

Era cl germen de la vanguardia
ecologica en clave industrial, los
inicios de la gestion medioam-
biental que, en los diez afios si-
guientes, se propagd como un vi-
rus v ¢l origen de un incipiente

ecomercado, que confiaba en las
perspectivas de crecimiento anun-
ciadas ya a finales de la década de
los noventa y que auguraban un
boom sin precedentes. Diez anos
después, puede que esa explosion
1o se¢ haya preducido y que nunca
{legue a ver la luz, pero un mix de
factores legales, de mercado y so-
ciales ha impulsado la gestién ver-
de en Espafia.

“Terminamos los afios noventa
pensando en ¢l medio ambiente
como un riesgo que situaba a las
empresas ante ¢l dilema de produ-
cir ¢ impactar; y finalizaremos es-
ta década con la conviceion de que
quien consiga producir con menos
impacto estadesarrollando unain-
teresante ventaja competitiva”,
sintetiza José Luis Blasco, director
de Servicios de Responsabilidad
Social Corporativa de KPMG.

Y, en este giro, se ha pasado de
ver ¢l medio ambiente como una
cuestién de imagen o un simple
cumplimiento legal a convertirlo
en un eje estratégico. “Cuando
empezamos a trabajar con las em-
presas en 1990, habia que conven-
cerlas de aue. para proteger ¢l me-

dio ambiente, no vale la filantro-
pia”, recuerda Cristina Garcia-Or-
coyen, directora de la Fundacién
Entorno-BCSD. “Al principio, las
empresas espafiolas asumieron la
legislacién europea medioam-

Fl halance ambiental

M Segun el informe ‘Entorno 2006;
elaborado por la Fundacién
Entorno-BCSD a partir de los
datos de 890 empresas, 6 de cada
10 companifas han realizado
alguna inversion y gasto
ambiental,

B £ 62% de las compaiiias
espanolas asegura que ha
realizado algun tipo de inversion
ecol6gica y/o social.

B Las firmas espanolas invierten en
residuos (un 55%), ahorro
energético y renovables (32%).

B Por autonomfas, destaca el tejido
empresarial de Asturias,
Cantabria, Baleares y Canarias.

biental como un auténtico maza-
zo". Maria Artola, directora de la
Fundacién Biodiversidad (del Mi-
nisterio de Medio Ambiente), afia-
de que “hace diez o quince afios, cl
anico objetivo del scctor empresa-
rial era cumplir la legislacién”.
Hasta que el factor verde se vio
como una ventaja diferenciadora.
“Las empresas son mds conscien-
tes de que no pueden mirar a otro
lado si desean mantener la capaci-
dad competitiva”, opina Carlos
Martin Pefiasco, director de Salud,
Seguridad y Medic Ambicnte de

Rurean Veritas Certification.

El sello ecolégico

La certificacién medicambiental
es uno de los principales indicado-
res del acelerdn verde. Segin la
Organizacién Internacional de
Normalizacion (ISO), a cierre de
2006, habia r11.162 distinciones ISO
14001 en el mundo, un 24% mds. En
Espafia, existen 1125 certificacio-
nes de este tipo y 856 verificacio-
nes Emas. “Fl empefio de empre-
sas e instituciones por mejorar su
comportamiento ambiental ha he-
cho posible aue mientras que. en

2000, Espaiia ni siquiera figuraba
entre los seis pafses con mayor nd-
mero de certificados 1SO 14001,
hoy sea el primer pafs europeoy el
tercero del mundo”, sefiala Ramén
Naz, director general de Aenor
(Asociacion Espanola de Normali-
zacién y Certificacion). En cuanto
ala ISO 14001, Espafia sc sitGa por
detras de Japon y China y por de-
lante de Reino Unido e lialia.

“Crandn la certificacitn ce realiza

El 62% de las companias
espafolas afirma

haber realizado algun
tipo de inversién
ambiental o social

con rigor, es siempre una inver-
sién con unos retornos 6ptimos”,
indica Naz.

Aenor es una de las entidades a
la quc las empresas pueden acudir
para soImeter a cxamen su gestion
segin los criterios de la ISO 14001
Hoy, este sello sc ha generalizado
en la industria y se extiende a ne-
pocios como hoteles, aeropuertos,
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playas, hospitales o colegios.

Junto con Acnor, que ha emiti-
do 4.318 certificados 18O 1goor y
404 Emas, en Espana, operan otras
entidades. Entre ellas, TUV Rhe-
inland, que ha certificado 81o cen-
tros seglin 15O y 138 con Emas; ¥
Bureau Veritas Certification, con
1.648 IS0 14001 v 36 con Emas.

Motores

Varjos motores han propagado es-
ta certificacion. La exigencia de la
IS0 14001 por grandes empresas a
sus proveedores derivd en una fie-
bre entre los fabricantes de mate-
rial eléctrico y electronico, y de
componentes de automocion para
obtenerla. En jos concursos publi-
cos, también comenzé a exigirse.
A las constructoras, les sirvié co-
mo acicate una orden del Ministe-
rio de Medio Ambiente, que daba
mds puntos cnt las licitaciones a las
compatifas que tuvieran 1SO 14001
Ferrovial fue la primera construc-
tora en certificarse, en 1997.

&Y las pymes? “Son una de las
asignaturas pendientes, en Esparia
¥ ¢n el mundo, ya que las herra-
mientas existentes no logran enca-
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jar por su complejidad cn las pe-
quefias empresas”, advierte Blas-
co. Por su parte, Anja Oels, respon-
sable de certificacion ambienial
de TUV Rheinland Ibérica, opina
que “las subvenciones han ayuda-
do, sobre todo, a las pymes a dar el
paso de la certificacion ambien-
tal”.

Para ayudar a las pequefias em-
presas, han surgido varias iniciati-
vas de apoyo, algunas de ellas pro-

Desarrollo ‘versus’ compromiso ecolégico -——-
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movidas por las Camaras de Co-
mercio e Industria. Asi, la CAmara
de Madrid cre6 la Linea de Con-
sulta Ambiental (www.lineam-
biental.com). Por su parte, la Fun-
dacién Entorno ha desarrollado
un papel decisivo para extender la
gestion ecoldgica y la sostenibili-
dad en el tejido empresarial espa-
fiol, a través de varios programas
de apoyo.

En paralelo, ha surgido un mer-

cado medioambicntal. Indefinido,
polifacético, heterogéneo, falto de
una identidad clara y plagado de
servicios variopintos, este ecosec-
tor ha vivido en la dltima década
una auténtica depuracién, que
obligé a la reestructuracion de al-
gunas firmas o a su desaparicion.
La transparencia ambiental ha
vivido otro punto de inflexion. De

Espana es el tercer pais
con mas distinciones
ISO 14001, tras Japdn
y China,y por delante

de Reino Unidn e Italia

un escondido apartado en las me-
morias anuales de las grandes em-
presas (sobre todo, multinaciona-
les), sc pasé a emitir un informe
anual ambiental, al que luego se
incorpord el factor social, dando
lugar a las memorias de sostenibi-
lidad. Las compafiias suelen re-
dactarlas segun las pautas interna-
cionales de la iniciativa internacio-
nal Global Reporting Initiative
{GRT).
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Mientras, la proliferacién de le-
yes verdes, a una media de soo
normas por afio, parte derivadas
de Europa, ha impulsado la eco-
gestidn en las empresas y las ad-
ministraciones e, incluso, ha crea-
do oportunidades de negocio.

Un ejemplo son las normas so-
bre residuos y la Ley de Envases,
que ha dado lugar a la creacién de
gestores autorizados y a la pucsta
de marcha de sistemas integrados
de gestion (SIG), centrados en en-
vases (con Ecoembes y el punto
verde como distintivo), vidrio
(Ecovidrio), plasticos (Cicloplast)
o medicamentos (Sigre). “Mi im-
presion es que las infraestructuras
ain van algo por detras de la legis-
lacion”, lamenta Anja Oels,

El negocio de fos residuos

Con todo, los residuos son una de
las estrellas del ecomercado. Han
dado lugar a negocios dispares:
bolsas de pldstico ecologicas; se-
paracién selectiva en el hogar; sis-
temas subtcrrdneos de recogida
de basura; descontaminacién de
cnivases para su reutilizacion; car-
tuchos reciclables de impresora y
hasta coches ecologicos, la (iltima
moda que empieza a ser apta para
todos los bolsillos. “La actividad
del sector de los residuos tiende a
ir en aumento, dada la ampliacién
de los nicleos urbanos, el creci-
miento de la poblacién y el au-
mento del volumen de residuos
que generan”, sefiala Javier Mén-
dez, director de Innovacién y
Compcetitividad de la Camara de
Comercio de Madrid.

Y, poco a poco, la conciencia-
cion ciudadana va creciendo, aun-
que el consumidor ecoldgico atn
sea casi una originalidad, ya que
los productos verdes todavia re-
sultan caros. Para Méndez, “cxiste
una mayor concienciacidn colecti-
va, que ha hecho que cada vez se
demanden méas productos y scrvi-
cios ecoldgicos; las empresas se
intentan adaptar lo mds rdpida-
mente posible a este mercado”

Con todo, los defensores de la
ecogestiéon defienden que las es-
trategias medioambientales son
rentables, aunguie sea a largo plazo
v tras unos primeros afos de es-
fuerzo inversor. Segun el informe
Entorno 2000, elaborado por la
Fundacion Entorno-BCSD, “el
629 de las empresas espaiiolas
afirma haber realizado algin tipo
de inversion ambiental /0 social”,

Aun asi, “la presién legal sigue
siendo el motivo fundamental pa-
ra invertir en medio ambicente. El
cambio de cultura interna necesa-
rio para ajustarse & un desarrollo
sostenible todavia es incipiente”,
apunta Cristina Garcia-Orcoyen.

Incluso va cxisten fndices bur-
satiles que incluyen a las grandes

En la imagen, €l comisario europec de Medio Ambiente, Stavros Dimas, con la ministra Cristina Narbona. /efe

Politica puiblica en clave ambiental

En 1996, el Gobierno del PP {en su primera legislaturaen
el poder) decidio crear el Ministerio de Medic Ambiente.
Estrend esta cartera Isabel Todino, a la que, despues,
sucedieron Jaume Matas y Elvira Rodriguez, antes de que,
en 2004, tras ganar el PSOE as elecciones, Cristina
Narbona tomara esta responsabilidad. Cuatro ministros
que han desarrollade en fos dlitimos anos diversas
estrategias medioambientales, centradas en responder a
tas exigencias comunitarias y a los problemas esparioles
en dmbites como el agua, el cambio ciimatico,los
residucs, el transporte, la biodiversidad y los incendios
forestales."En Fspana, las politicas medioambientales
vienen marcadas desde la Union Europea, puesto que
gran parte de lanormativa proviene de esta
Administraciontrecuerda Javier Méndez, de la Camara de
Comercio de Madrid.

Como avance crucial en la relacion con el ciudadano,
Maria Artola, de fa Fundacion Biodiversidad, destacala
Ley Aarhus,aprobada en 2006.5u cbjetivo es garantizar
elacceso a la informacién, a la participacion publicay ala
justicia ambiental.”Su importancia radica en que supone
un avance significativo de nuestro sistema demecratico;
con ella, se pretende reducir la indefension de los
ciudadanos ante decisiones que afectan al medio
ambiente y, por o tanto, a su satud y su <alidad de vida’
Otro de los grandes ejes estratégicos del gabinete de

Cristina Narbona durante esta legistatura ha sido el
Programa AGUA, que sustituyo los planes del Ejecutivo
del PP (en los que destacaba el polémico trasvase del
Ebro} y que aspira a mejorar y optimizar la gestion
hidrolégica en Espaia.Como protagonista destacado,
reina el plan de desalacion, que incluye un extenso
programa de concursos pubticos. Los grandes grupos de
servicios {como ACS, FCC, Ferrovial, OHL y Sacyr) tuvieron
que sustituir las previsiones de negocio planteada por el
trasvase por nuevos planes derivados de la licitacion de
una treintena de desaladoras en et Levante espafiol. Al
mismo tiempo,demuestran su liderazgo en esta
tecnologia en su participacion en los contratos de
desalacion en Emiratos Arabes, Argelia e Israel.El agua, un
auténtico oro figuide, es uno delos negacios
medioambientales més prometedoras del mundo.La
OCDE estima que tiene un peso del 39% en el
ecomercado mundial. Por su parte, las autonomias han
desarrollado sus propias politicas medicambientales,
como consecuendia de la transferencia de competencias
por parte del Estado existente en esta materia.Los
ayuntamientos también han avanzado en verde, con la
implantacién de las denominadas Agendas 21 locales,
unaespecie de sistema de gestion ambiental para
garantizar el compromiso sostenible de los municipios y
para promover la concienciacion entre los ciudadanos,

empresas con un comportamiento
mas sostenible y que, en ocasio-
nes, demuestran elevadas cotas de
rentabilidad, como es Dow Jones
Sustainability Index y el FTSE 4
Good. “Un buen disefio de incenti-
vos nos lleva a creer en los nego-
cios enfocados en ¢l medio am-
biente como proyectos empresi-
riales de mayor rentabilidad, en lu-
gar de ser percibidos como proxi-
mos a la filantropia”, mantienc
Blasco.

Las grandes leyes
Por otro lado, la Ley sobre Preven-
¢ién y Control Integrados de la
Contaminacién (IP'C) fue una
norma revolucionaria, en 1996.
“Produjo un verdadero cambio en
cl entendimiento de la gestién am-
biental en la empresa”, recuerda
Blasco. Asi, exige crear una venta-
nilla tinica ambiental en la Admi-
nistracidn. Sin embargo, Espafia
trata de cumplir esta ley diez afios
después a marchas forzadas.

En el imbito legal, ¢l pasado oc-
tubre, vio la luz la L.cy de Respon-

En los altimos ahos,
se ha consolidado

el liderazgo espanol
en tecnologias limpias
y gestion delagua

sabilidad Ambiental, después de
ocho afios de tramitacion. Al plas-
mar el principio europco de quien
contarmina paga, afiade un régimen
de responsabilidad civil a los &mbi-
tos penal y administrativo. “Mas de
5000 industrias, 30.000 compariias
de transporte de mercancias peli-
grosas y un millon de explotacio-
nes agrarias tendran que asumir la
responsabilidad y hacer frente al
coste econdmico de la reparacidn
de desastres”, indica Artola.

Con esta ley, se pretende impo-
ner castigos ejernplares en catas-
trofes ambientales. Como rasgo
mads oscuro de la historia ecolégi-
ca de Espafia en la dltima década,
destacan larotura de la balsa de re-
siduos del grupo sueco Boliden,
cn Aznalcollar (Sevilla), que afec-
t6 al Parque Nacional de Dofang;
y el vertido del Prestige, en 1a Cos-
tadelaMuerte, en Galicia.

Lo que parece claro es el avance
verde made in Spain. Si, hace una
década, los lidcres ambientales
eran multinacionales, hoy empre-
sas espafiolas internacionalizadas
exportan un cstilo de gestion ver-
de; 1éase Acciona, Ferrovial, FCC,
Endesa, Iberdrola, Union Fenosa o
Santander. Y nadie puede obviar
el liderazgo espafiol en el desarro-
llo de tecnologias limpias como
las cnergias renovables, y 1a ges-
ti6n del agua y residuos, asi como
1a desalacién.



