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genera
trabajo

Las renovables, la rehabilitacion
y la gestion de residuos
favoreceran nuevos empleos

SARA ACOSTA (Cinco Dias)

Ya sabiamos que la construc-
cién era un modelo poco sosteni-
ble y que nuestro esquema pro-
ductivo es muy intensivo en
energia, pero esta es una crisis
sistémica, que se suma a otra
persistente, la ecolégica. Para
Luis Jiménez Herrero, director
general del Observatorio de la
Sostenibilidad en Espafia y pro-
fesor de Economia Ecolégica en
la Universidad Complutense de
Madrid, “ya no es que el actual
modelo productivo no sea soste-
nible, es que no es soportable”,
explica en referencia al turismo
y al ladrillo, sectores que mas
puestos de trabajo han genera-
do en Espafa y los mas tocados
por la crisis.

El organismo que dirige Jimé-
nez Herrero es uno de los pocos
que se dedican en Espaiia a des-
granar las alternativas de em-
pleo que podria generar una eco-
nomia mas atenta a las premi-
sas ecoldgicas, en un momento
en el que el paro alcanza a cinco
millones de personas.

Su informe Empleo verde en
una economia sostenible, realiza-
do en colaboracion con la Funda-
cién Biodiversidad, es el mas ex-
haustivo en la materia. Una de
las principales conclusiones de
este estudio es que el empleo en
sectores relacionados con el me-
dio ambiente ha crecido un
235% en la altima década, y si-
gue engordando, con las renova-
bles al frente.

El de las energias limpias es,
para los observadores, el mejor
ejemplo de la principal ventaja
que tendria apostar de forma
clara por un tejido productivo
mas verde. “Requiere mayor cua-
lificacién, lo cual resulta vital”,

afiade Jiménez Herrero, quien
recuerda el brillo que han dado
las companias espanolas a la
energia edlica en todo el mundo,
al menos hasta ahora, porque el
Gobierno tiene en vilo al sector
mientras no renueve su marco
normativo, que expira en 2012.

Jiménez Herrero zanja rapi-
damente el eterno debate sobre
el elevado coste de las renova-
bles respecto al gas, el petréleo y
la energia nuclear, “cuyos pre-
cios no reflejan los costes exter-
nos ambientales”. El experto del
Observatorio de la Sostenibili-
dad en Espana alude también a
las 16.000 muertes que se regis-

En una década, los
trabajos unidos al
medio ambiente
crecieron un 235%

Las energias
limpias requieren
mayor cualificacion
laboral

tran cada afo en nuestro pais
por la contaminacion atmosféri-
ca existente. “Las renovables
permiten ahorrar en comprar
derechos de emisién de diéxido
de carbono y favorecen el em-
pleo local”.

Pero no solo el sol y el viento
pueden levantar a la enferma
economia de la camilla. El Pro-
grama de Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (Pnuma) esti-
ma que el mercado global de pro-
ductos y servicios ambientales
se duplicara de aqui al afio 2020
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en todo el mundo, hasta alcan-
zar un valor, al menos, de 2.000
millones de euros, detras de los
cuales subyacen sectores tan di-
versos como la rehabilitacion de
edificios, la gestién de residuos
urbanos o el transporte de perso-
nas y de mercancias.

En definitiva, no se trata solo
de inventar profesiones nuevas,
sino de reverdecer las que ya

existen. “Algo bastante complica-
do porque supone reorientar las
prioridades, y se siguen incenti-
vando las actividades con mayor
intensidad energética”, indica
Lloren¢ Serrano, secretario de
Medio Ambiente del sindicato
Comisiones Obreras. Los edifi-
cios, por ejemplo, consumen ca-
si el 40% de energia por falta de
aislamiento.
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Es obvio que no se puede ti-
rar el parque de viviendas exis-
tente y levantar uno nuevo con
criterios y materiales mas soste-
nibles, pero si rehabilitarlo y, de
paso, recuperar mano de obra
del sector de la construccién.

El Observatorio de la Sosteni-
bilidad en Espafia estima que,
de apostar por una rehabilita-
cién a gran escala, que incluya

Luz verde para el empleo

ROSA
AGUILAR

Proporcionar empleo a nuestros jove-
nes, a la gente que lo necesita para desa-
rrollar su proyecto de vida, es hoy dia el
principal reto de la sociedad espafiola.
Para hacerlo, para encaminarnos a la
consecucion de este objetivo de forma
certera y fiable, es preciso tener claro
primero qué oportunidades de creacién

de empleo nos depara el futuro, arrojar
nueva luz sobre las direcciones correc-
tas, no solo en Espafia, sino en el contex-
to internacional. Hoy dia esa luz ha de
ser, en gran medida, verde e intensa.
El empleo verde, el generado por
todas las actividades relacionadas de
forma directa o indirecta con el medio
ambiente, es actualmente el emblema
de una economia y una sociedad mas
equitativa y sostenible, capaz de pro-
teger nuestro entorno natural y evitar
los riesgos del cambio climético, a la
vez que ofrecer trabajo de calidad a las

personas que lo demandan, asegurando
que todas y todos participemos y nos
beneficiemos del crecimiento econé-
mico. Esto significa, entre otras cosas,
hacer realidad la igualdad de género y
luchar por la erradicacién de la po-
breza.

El objetivo hacia el que sabemos que
debemos dirigir nuestros pasos es al-
canzar una economia mas eficiente en
el uso de los recursos, baja en carbono
y que apoye de forma rotunda el desa-
rrollo de nuevas tecnologias, de forma
que se produzca el despegue definitivo

de la produccién energética desde fuen-
tes renovables, los procesos de produc-
cién sean eficientes y de escaso consu-
mo de recursos. Es decir, poder hacer
mas con menos. Y, por supuesto, garan-
tizar la provision de recursos alimenta-
rios a precios asequibles para una po-
blacién creciente en todo el mundo.

Para abordar estos desafios, la comu-
nidad internacional, los Gobiernos, los
agentes sociales y econémicos y la socie-
dad civil en su conjunto tenemos que ir
de la mano. Una concertacién necesa-
ria para realizar una transicién justa
en la que tenemos que caber todas y
todos en condiciones de igualdad, des-
plegando juntos una agenda en la que
lo ambiental y lo social sean dimensio-
nes indisolublemente unidas.

Aunque queda mucho por hacer, he-
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No se trata solo de crear profesio-
nes nuevas, sino de reverdecer las
que ya existen. / MATTHIAS TUNGER

centraciéon de poblacién en cir-
culos urbanos, atna el 11% del
empleo verde.

El monte, el gran olvidado de
la politica ambiental, representa
lo que los expertos llaman eco-
nomia de la biodiversidad, en
otras palabras, recurrir a la su-
perficie forestal, que en Espafia
supone mas de la mitad del te-
rritorio, para darle valor, toman-
dolo como un activo y sin mer-
cantilizarlo necesariamente, por
ejemplo, concediendo mas espa-
cio a la agricultura ecolégica. Se
solucionaria asi en parte la pér-
dida de los pequefos agriculto-
res, que estan abandonando el
campo porque les resulta impo-
sible competir con las grandes

Hay que recuperar
el modelo
urbanistico

de casas en altura

Mas de la mitad

del territorio
nacional esta
calificado de forestal

corporaciones de agricultura in-
tensiva, capaces de ofrecer pre-
cios mucho mas bajos.

El turismo ecolégico, la crea-
cién de productos con denomi-
nacién de origen y la conserva-
cién de los bosques son otras
fuentes de generaciéon de em-
pleo verde que se intentan pro-
mover desde organismos como
la Fundacién Biodiversidad, de-
pendiente del Ministerio de Me-

b T
A “: dio Ambiente y Medio Rural y
o, = Marino. El programa Emplea-
i u.-a.iam 3 verde de esta entidad se dedica
2 e precisamente a ofrecer forma-

ciébn y asesoramiento a peque-
fias y medianas empresas y tra-
bajadores auténomos que quie-

la ciudad en su conjunto, se po-
drian crear cerca de 400.000
empleos anuales.

Se trata, en definitiva, de re-
cuperar el modelo urbanistico
mediterraneo, vertical, que se
ha ido abandonando en los tlti-
mos afios por las urbanizacio-
nes de cultura anglosajona, mu-
cho mas horizontales y consu-
midoras de suelo.

“Cuando estallé la crisis, en
el minuto uno se culpé a los
bancos y en el minuto dos, a la
construccion. Ahora, la rehabili-
tacion puede servir para tem-
plar el debate”, ha defendido en
este diario Ramén Fontana, di-
rector de prospectiva del Cen-
tro Tecnoldgico de la Construc-
ciéon (IMAT). Para lograr que el
35% de la inversién inmobiliaria

se destine a la rehabilitacion, co-
mo se ha propuesto el Gobierno,
este experto recomienda apren-
der de paises como Alemania,
donde un euro invertido en vi-
vienda de planta nueva equivale
a 1,47 euros en rehabilitacion.
Le sigue Francia, con una pro-
porcion de 1,21 euros por cada
euro invertido en construcciéon
de obra nueva.

Por el momento, y detras de
las energias limpias, la activi-
dad de mayor peso en el empleo
verde es la gestién de residuos,
que aglutina al 26,4% de la po-
blacién activa en sectores rela-
cionados con el medio ambien-
te. El tratamiento y depuracién
de aguas residuales, una indus-
tria en alza por el crecimiento
de las ciudades y la mayor con-

ran lanzarse en la creacién de
una empresa relacionada con el
sector medioambiental. “El desa-
rrollo del empleo verde depende-
ra en gran parte de la iniciativa
de los emprendedores, hay gran
capacidad para buscar nuevos
mercados y formulas de empleo.
La salida de la crisis viene por
ahi, o no saldremos”, concluye
Jiménez Herrero. m

mos empezado a dar pasos firmes y se-
guros. En Espafia existen en estos mo-
mentos mas de 500.000 puestos de tra-
bajo netamente verdes, de los cuales
unos 100.000 provienen del campo de

“Debemos dirigir nuestros
pasos hacia una economia
mds eficiente en el uso

de los recursos”

las energias renovables, en las que nues-
tro pais es lider mundial. La economia
verde absorbe el 2,2% del empleo en Es-
pafay representa el 2,4% del PIB a pre-
cios de mercado.

Pero tenemos que ir a mas porque,
segin la Organizacién Internacional
del Trabajo, empleos verdes se pueden
crear en todos los sectores y empresas,
en las areas urbanas y en el medio ru-
ral, e incluyendo ocupaciones en todo
el espectro laboral, desde el trabajo ma-
nual hasta el altamente cualificado.

Junto a determinados sectores ver-
des tradicionales, como las energias re-
novables, la agricultura y ganaderia
ecoldgicas y el subsector de I+D+i am-
biental, estdn emergiendo nuevos yaci-
mientos en las tecnologias de la infor-
macién y la comunicacion, la edifica-
cién sostenible, el turismo, las activida-
des especificas relacionadas con la miti-
gacion y adaptacion al cambio climati-
co, la movilidad sostenible, la economia
de la biodiversidad, los cultivos agroe-

Rosa Aguilar.

nergéticos, el sector del automévil y la
ecologia industrial, entre otros.
Ademas, el niimero de empleos ver-
des en los nuevos yacimientos se multipli-
cara con el cambio que hemos emprendi-

do hacia un modelo econémico sosteni-
ble. Tenemos la gran responsabilidad de
crear un marco propicio para el mismo
sentando las bases de nueva gobernan-
za ambiental internacional. A tal fin,
Rio+20, la Conferencia de Desarrollo Sos-
tenible que se celebrara en 2012, signifi-
ca una gran oportunidad que no pode-
mos desaprovechar, sobre la que ya esta-
mos trabajando desde el Programa de
Naciones Unidas para el Medio Ambien-
te (PNUMA), cuya presidencia ostenta ac-
tualmente Espaina. Tenemos por delante,
por tanto, un trabajo intenso, pero desde
el Gobierno de Espaia, desde la presiden-
cia del PNUMA, no vamos a escatimar
esfuerzos para pisar el acelerador. m

Rosa Aguilar Rivero es ministra de Medio Am-
biente y Medio Rural y Marino.



4 EXTRA

EL PAIS, DOMINGO 25 DE SEPTIEMBRE DE 2011

Biodiversidad

El desarrollo del mundo empresarial vinculado al medio ambiente va mucho mas alla de las energias renovables y de los gigantes como Iberdrola, Acciona o Gamesa. /GETTY

Ideas de negocio para emprendedores

La crisis favorece el despunte de proyectos en el sector ambiental

CINCO DiAS

Existe un mundo empresarial
verde mas alla de gigantes como
Iberdrola, Acciona o Gamesa.
Las renovables han sido hasta
ahora el escaparate del empuje
del sector ambiental en Espafia
y también fuera, pero estan lejos
de tener la exclusiva del intenso
movimiento que esta viviendo
este mercado. El boom de la so-
lar fotovoltaica, en 2007, coinci-
di6 con el pistoletazo de salida
de cientos de proyectos empresa-
riales en agricultura ecolégica,
tratamiento de residuos, edifica-
cién sostenible, consultoria am-
biental o eficiencia energética,
un empuje que sigue adelante
pese a la dificultad de los peque-
fios emprendedores para acce-
der al crédito de los bancos. La
Fundacién Biodiversidad, que
depende del Ministerio de Me-
dio Ambiente y Medio Rural y
Marino, lanzé precisamente el
pasado mes de abril su progra-
ma Emprendeverde, una red de
emprendedores e inversores
que intenta promover este teji-
do ambiental a través de forma-
cién y asesoramiento a pymes y
auténomos.

El proyecto también persigue
la captacién de posibles inverso-
res y ha creado un concurso de
apoyo a emprendedores para se-
leccionar los mejores proyectos
empresariales e intentar darles
una salida viable en el mercado.
Empresas de nueva creacion,
compafias ya existentes con

nuevas lineas de negocio vincu-
ladas al medio ambiente y aque-
llas que tengan cinco afos de
antigiiedad podran optar a
50.000 euros de ayuda en metali-
coy a 150.000 en especie, como
asesoramiento y formacion. Mul-
titud de pequefios proyectos ya
han recibido asesoramiento.
Biomasa y Confort, en Valla-
dolid, es el proyecto de Julia Vi-
cente Moreno y de su pareja, Ser-
gio, que en diciembre de 2009

La Fundacion
Biodiversidad ayuda
a los empresarios
‘sostenibles’

Las subvenciones
en metalico
alcanzan los 50.000
euros por proyecto

decidieron lanzarse en la venta
e instalacion de calderas de bio-
masa. En esta tierra de gran tra-
dicibn maderera, muchos se
han ido al desempleo por el
parén de la construccion y la es-
casez de contratos. Sergio siguio
un curso sobre este combustible
ecoldgico organizado por la Fun-
dacion Biodiversidad y ahora es-
peralallegada del invierno para
que su negocio empiece de nue-
vo a calentarse. “La actividad va

bien, mucha gente quiere cam-
biar su caldera de gasdleo por
otra de biomasa porque el aho-
rro es del 40%”, explica. Mien-
tras el kilo de madera de serrin
prensada para combustible cues-
ta 0,22 euros, el litro de gasdleo
ronda los 0,90 euros. Ser miem-
bro de la red de la Fundacién
Biodiversidad le esta dando con-
tactos “y publicidad”.

Para el fundador de la empre-
sa Lonxanet, dedicada a la venta
de pescado fresco desde la costa
gallega, el apoyo del Ministerio
serd fundamental para lanzar
una red de restaurantes para la
“defensa del mar”, explica Anto-
nio Garcia, antropélogo especia-
lizado en el estudio de la pesca
artesanal. Pidi6é financiacion a
la fundacién y se la acaban de
conceder. Garcia creé Lonxanet
en 2002, tras analizar el impac-
to nefasto que la actividad indus-
trial esta teniendo en los pesca-
dores, metidos en un circulo vi-
cioso porque “desconocen el pre-
cio de lo que van a vender, asi
que intensifican su actividad pa-
ra buscar volumen y asi compen-
san el bajo precio”. La diferen-
cia entre lo que el productor re-
cibe y la venta en el mercado
puede alcanzar el 200%, “por los
intermediarios”.

El modelo de negocio que
Garcia puso en marcha incluye
el reparto de beneficios entre
las cooperativas que se han su-
mado a la Fundacién Lonxanet
y la creaciéon de zonas marinas
protegidas, en las que los pesca-

dores también deciden. “Son los
que mejor conocen el mar”. Lon-
xanet entrega pescado fresco, lo-
cal y sostenible en menos de 24
horas en casi cualquier punto
de Espafa.

De ese mismo intento de in-
culcar en el consumidor una to-
ma de conciencia sobre el ori-
geny la calidad de los productos
nacié en 2003 la marca de zapa-
tos El Naturalista, una iniciativa
de tres hermanos que arranco

La lista de firmas
apoyadas es grande:
desde zapaterias
hasta flotas pesqueras

‘Emprendeverde’
busca inversores
para las mejores
propuestas

en Quel, un municipio de La Rio-
ja de apenas 3.000 habitantes.
Las suelas de estos zapatos, de
fabricacion artesanal, cuentan
una historia inspirada en los via-
jes que los disenadores realizan
por todo el mundo, buscando re-
latos que enraicen la empresa
con mensajes de naturaleza,
“desde los templos de Angkor en
Camboya hasta las taigas de Ru-
sia, el arbol de la vida de los pue-
blos del norte de Europa o los

jardines zen”, explican. La me-
cha de El Naturalista ha prendi-
do en mas de 50 paises, y la em-
presa exporta cerca del 90% de
su produccion, con tiendas pro-
pias en Paris y Berlin. Las ven-
tas alcanzaron 35 millones de
euros en 2010.

Mas local es la actividad de la
empresa Urgarbi, que significa
agua limpia en euskera. La com-
pafiia nacié en 2008 de la mano
de dos ingenieros ambientales
para descontaminar las aguas
superficiales de Bilbao. “Trabaja-
mos en México durante muchos
afios, ahorramos y decidimos
lanzarnos por nuestra cuenta,
con una inversién de 20.000 eu-
ros”. A medida que las ciudades
crecen se rompe el ciclo natural
del agua, que no puede filtrarse
porque el suelo ha quedado im-
permeabilizado por el asfalto.
Urgarbi disefias medidas para
revertir ese proceso.

La Fundacién Biodiversidad
conoci6 su proyecto a raiz de va-
rios premios que sus socios han
recibido y han sido ejemplo de
emprendedores verdes en Vvi-
deos promocionales de este orga-
nismo. Para Urgarbi, la crisis se
nota, como en todas partes, pero
tienen atados sendos contratos
con el Ayuntamiento de Bilbaoy
la Autoridad Portuaria de San-
tander hasta 2015. “Luego se aca-
bara, por lo que estamos abrien-
do una nueva linea de negocio
para atajar los residuos flotan-
tes urbanos”, explica Niall Ty-
nan, socio de la compafiia. m
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Crece el interés econémico por
nuevas empresas del sector verde

S. A. (Cinco Dias)

“Donde hay cambio, hay oportu-
nidades”. Asi resume el presiden-
te de la Asociaciéon Espafola de
Business Angels (Aeban), Juan
Roure, el particular momento
que vive el sector verde en Espa-
fa. Esta organizacion aglutina a
mas de cuatrocientos inversores
repartidos por todo el pais con
el olfato puesto en sectores con
futuro. Y el medio ambiente em-
pieza a ser uno de ellos.

El vuelco que estad viviendo
la normativa ambiental, cada
vez mas restrictiva, obliga a las
empresas a plantearse una nue-
va forma de hacer negocios, y
en ocasiones a ir mas alla y
crear nuevos sectores al calor
de la ineludible preocupacién e
interés por todo lo que tenga un
lazo verde. “Los inversores es-
tan poniendo mucha atencién
en el sector ambiental, porque
esta desarrollando un nuevo
mercado”, explica Roure.

Por ello, Aeban se ha sumado
a la red Emprendeverde, una
plataforma creada por la Funda-
cién Biodiversidad y auspiciada
por el Ministerio de Medio Am-
biente y Medio Rural y Marino
que quiere ser la rampa de sali-
da de cuantos negocios ambien-
tales puedan surgir, en pleno ba-
tacazo de sectores tradiciona-
les, como el ladrillo. La medida
pretende crear puentes entre
instituciones, inversores y em-
prendedores y empujar a la
creacion de empleo.

Como el golpe de la crisis
econémica también ha herido
de muerte la aspiracion de los
emprendedores de lograr finan-
ciacion de los bancos, la red se
ha abierto a estos caballeros
blancos, siempre en busca de
empresas interesantes. Y lo
mas atractivo de la pequena re-
volucién ambiental es que abar-
ca todo el tejido productivo de
un pais. “Es un movimiento ho-
rizontal, desde la biotecnologia
hasta el sector quimico, la agri-
cultura, la restauracién y, por
supuesto, el sector alimenta-
rio”, afiade Roure.

Si hasta hace cinco afios los
emprendedores apenas cono-
cian esta figura de business an-
gel, nacida en Estados Unidos,
ahora al menos el 50% de quie-
nes se plantean lanzarse en el
mundo empresarial sabe que
puede recurrir a ellos, sobre to-
do ahora, cuando “la alternati-
va de financiaciéon de los ban-
cos es muy limitada y muchos
han sufrido el cierre de lineas
de crédito y han tenido que re-
currir a inversores particu-
lares, ya no para lanzarse, sino
para mantenerse”.

El oasis en mitad del desier-
to crediticio de las entidades fi-

nancieras tal vez sea Triodos
Bank, especializado en finan-
ciar proyectos ambientales, cul-
turales y sociales. La cartera
de préstamos de este banco de
origen holandés y de etiqueta
ética crecié un 6% durante el
primer semestre del afio. La en-
tidad financiera también se ha
sumado a la red de emprende-
dores verdes de la Fundacion
Biodiversidad, “porque coinci-
de con la filosofia de promover
un cambio més sostenible en la
economia”, explica Esteban Ba-
rroso, su director general en
Espaiia.

Para el emprendedor, la ven-
taja de un banco como Triodos
respecto a un fondo es que pue-
de disponer de recursos a mas
largo plazo, aunque Barroso re-
cuerda el elevado riesgo de al-
gunos de estos negocios y reco-
mienda diversificar las fuentes
de financiacién antes de lanzar-
se. “Lo idéneo es combinar algu-
na subvencién, una pequena fi-
nanciacién y disponer de una
red de apoyo”.

Una tienda de productos eco-
l6gicos, una distribuidora o un
pequefio agricultor son algunos
de los proyectos financiables pa-
ra este banco. Pese a la crisis de
los pequefios agricultores en Es-
pafa, los productores ecoldgi-
cos estan manteniendo su tasa
de crecimiento. Ya son 22.000,
aunque mas del 80% de sus cul-
tivos salen hacia Europa, sobre
todo Alemania y Francia, donde
el consumo bio estd mucho mas
generalizado.

Los negocios relacionados
con las energias renovables y la
construcciéon con criterios de
eficiencia energética son los
que mas demandan financia-
cién, segin Triodos.

La paradoja de las iniciati-
vas empresariales verdes es
que muchas no requieren un
gran apoyo inversor. “La mayo-
ria son empresas de servicios,

Triodos Bank es un
banco especializado
en apoyar empresas
sostenibles

que apenas necesitan investiga-
cién, crecen menos y eso las
hace menos atractivas para los
inversores”, remacha Juan
Roure. Este inversor recuerda
que los grandes proyectos
medioambientales se desarro-
llan por empresas que ya estan
asentadas en su sector y la cla-
ve verde les sirve para expan-
dirse. Los inversores no suelen
aventurarse en empresas que
requieran menos de 25.000 eu-

Los cambios en la normativa ambiental obligan a pl

ros de inyeccién de capital ini-
cial. Deben, ademas, resultar
muy atractivas y ofrecer un mo-
delo de negocio escalable. Es-
tos business angels suelen ser
directivos con muy buen cono-
cimiento de su sector, que han
ahorrado y se interesan por
mercados muy especificos. Des-
de su creacién hace tres afos,
Aeban ha financiado el lanza-
miento de unas 150 nuevas em-
presas. La creacién de esta red
“ha resultado fundamental pa-
ra seleccionar proyectos y co-
nocer a otros inversores. Es
mas divertido, mas eficaz y se
gana mas dinero”.

La Fundacién Biodiversidad
también busca apoyo financie-
ro a los emprendedores verdes
en el sector publico. Al proyec-
to se ha sumado la Empresa Na-
cional de Innovacién (Enisa),
que facilita financiacién y aseso-
ramiento en la creacién de nue-
vas empresas.

Emprendeverde esta en ple-
no proceso de selecciéon de las
mejores iniciativas empresaria-
les que ofrecer a potenciales in-
versores. En octubre se conoce-

ran los ganadores de un con-
curso ideado para filtrar los
proyectos con las perspectivas
de negocio mas viables. A par-
tir de ahi, la fundacién se pon-
dra en contacto con los posi-
bles inversores para conocer
sus sectores de interés. Del mis-
mo modo, las empresas candi-

La asociacion
Keiretsu ha invertido
casi 200 millones en
250 proyectos

datas también podran elegir
qué tipo de apoyo financiero
prefieren: un banco tradicio-
nal, un inversor particular o
un organismo publico. Hasta el
momento han participado unas
50 compaiias, con demandas
de capital desde 30.000 euros
hasta siete millones de euros.
Energias renovables, eficiencia
energética, educacion y consul-
toria ambiental son los secto-
res mas demandados.

antearse nuevas formas de hacer negocio. /Corslis

Para apuntalar las oportuni-
dades de negocio de las peque-
flas empresas y autbnomos que
se han sumado a la red Empren-
deverde, la Fundacién Biodiver-
sidad también cuenta con va-
rios grupos de inversores, entre
ellos la asociacién internacio-
nal de inversores privados Kei-
retsu, que cuenta con mas de
2.000 miembros y 21 sedes. Des-
de su creacioén, en 2000, se han
invertido mas de 200 millones
de délares en 250 empresas.
Keiretsu opera en Barcelona
desde 2007, y el mes pasado se
present6 en Madrid.

El programa de la Fundacién
Biodiversidad, cofinanciado por
el Fondo Social Europeo, tam-
bién ha recurrido a la Funda-
cién Creas, creada en 2008 con
sede en Zaragoza, como fondo
de inversion social. Esta enti-
dad utiliza el capital riesgo co-
mo instrumento de inversion
que garantice la rentabilidad
econdmica y el impacto social.
Su especialidad es invertir en
empresas que ya estin en mar-
cha, en una horquilla de entre
25.000 euros 'y 250.000 euros. m
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Segtin el rector de la UIMP, en el futuro, todas las profesiones tendran alguna vi

SALVADOR ORDONEZ

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL MENENDEZ PELAYO

“LLo verde debe ser
el nuevo sueno colectivo”

INMACULADA DE LA FUENTE

Geoblogo de formacién, Salvador
Ordoénez hace suyo el lema de
Franklin D. Rooselvet: “Necesita-
mos nuevas fronteras”. “Y nuevos
suefios”, afiade el rector de la Uni-
versidad Internacional Menén-
dez Pelayo. Ordéiiez ha sido profe-
sor de la Complutense, rector de
la Universidad de Alicante, secre-
tario de Estado y de Universida-
des de 2004 a 2006 y, desde esa
fecha, cabeza de la UIMP. Esta ins-
titucién desarrolla tres cursos de
posgrado sobre gestiobn ambien-
tal, cambio global y biodiversi-
dad. El organismo auténomo se
une asi al desafio de formar exper-
tos con vision interdisciplinar en
una época en la que urge explorar
y capturar oportunidades que
conduzcan a un modelo producti-
vo mads verde. El master estrella,
el de Gestion y Administracion
Ambiental, es ya un referente y
para cursarlo hay lista de espera.
Avalado por la Fundacién Biodi-
versidad, ha sido titulo propio de
la UIMP (y de la UNED) durante
varios afos. El curso pasado lo si-
guieron 28 alumnos. Reciente-
mente ha adquirido rango de titu-
lo oficial y se impartira de nuevo
cufo en el curso 2012-2013. La
UIMP, en colaboracién con el
CSIC, imparte tampién un curso
de Diversidad de Areas Tropica-
les y Conservacion, en Colombia,
y otro sobre Cambio Global, en las
Islas Baleares.

Pregunta. jLa Universidad
ha apostado al fin por el saber
verde?

Respuesta. El desarrollo soste-
nible es una cuestion seria desde

el punto de vista econémico, ade-
mas de una apuesta de sentido
comun. La Universidad se mues-
tra receptiva a los problemas que
plantea la conservacion del pla-
neta porque la sociedad es cada
vez mas sensible y mas conscien-
te de que la escasez de recursos,
entre ellos el agua, le afecta. Y
que, por tanto, no hay que despil-
farrar. Por otro lado, sabe que es-
ta cuestién esta relacionada con
el debate energético y la apari-
cién de energias renovables. He-
mos vivido de las rentas y del ca-

“Los cambios de
modelo productivo
no son rapidos,
pero si inexorables”

pital de la naturaleza durante
mucho tiempo y ahora vemos
que la descapitalizaciéon acechay
nos lleva a una situacién critica.
Y por si fuera poco, desde hace
unas décadas (aunque en reali-
dad esta preocupacién viene de
atras), se ha detectado el cambio
climéatico con sus consecuencias
respecto al calentamiento del pla-
neta. Todo ello es una doble opor-
tunidad para renovar la ensefian-
za y generar empleo.

P. ;Y qué esperan cosechar a
corto plazo?

R. La verdad es que hay que
formar gente. Y el Master de Ges-
tién y Administracién Ambiental
cuenta con el prestigio y la cober-
tura de la Fundacién Biodiversi-
dad y sus responsables son espe-

cialistas de gran experiencia,
vinculados al Ministerio de Me-
dio Ambiente. De ese modo, los
profesores, ponen en contacto a
los alumnos con los grandes ex-
pertos en gestionar espacios co-
mo parques naturales o empresas
energéticas. Est4 dirigido a profe-
sionales de diferentes proceden-
cias (desde licenciados en cien-
cias ambientales o ciencias del
mar a titulados en Derecho) que
buscan una visién transversal y a
la vez especifica. No cabe duda de
que la sociedad y la Administra-
cién necesitan profesionales for-
mados en los diversos aspectos
econémicos, sociales o juridicos
vinculados a la sostenibilidad.

P. Se dice que el mundo ya no
sera el mismo tras la crisis. ¢El
empleo verde es el futuro?

R. El futuro esta ya en parte
aqui. En Espafia hay ya 407.000
personas que trabajan en em-
pleos verdes (el 2,2% del empleo
total). Esta ya sucediendo, pero la
potencialidad es atin mayor: hay
un amplio abanico de puestos de
trabajo en la gestion de residuos,
depuracién de aguas y, desde lue-
go, en la proteccion de los espa-
cios naturales, o en el campo de
las energias renovables... Y junto
a estos trabajos ya acreditados,
los empleos nichoy sectores emer-
gentes. Son empleos que contribu-
yen a reducir el consumo de agua
y energia, a disminuir las emisio-
nes de gases efecto invernadero,
reducir y evitar todas las formas
de deshechos y contaminacién y
proteger los ecosistemas.

P. El momento es especialmen-
te atractivo e inquietante: cam-
biar el modelo productivo en un

=

nculacion con el empleo verde. / SANTI BURGOS

contexto critico. ;O habra que es-
perar mejores tiempos para ser
mas audaces?

R. En un pais como el nuestro
hay que ir a un modelo producti-
vo socialmente sostenible. Necesi-
tamos una economia mas sosteni-
ble tanto en lo ambiental como en
lo social. Es imprescindible. Las
renovables no van a ir a menos,
sino a mas, porque la sociedad es
cada vez mas sensible. Y con el
cambio de modelo, el empleo ver-
de crecera. Debido a la coyuntura
actual, puede verse afectado o in-

“Las renovables van
a ir a mas porque la
sociedad es cada vez
mas sensible”

terrumpido temporalmente, pero
el modelo europeo de energia nu-
clear se ha suspendido en Alema-
nia, asi que no parece que sea al-
g0 que vaya a detenerse. Ademas,
hay directivas europeas en el tra-
tamiento de aguas, y las empre-
sas estan obligadas a tener en
cuenta el factor ambiental. Los
cambios de modelo productivos
no son rapidos, pero si inexora-
bles. La crisis pasara y el planeta
seguira y tendra que haber profe-
sionales que se ocupen de conser-
varlo y de ver el modo de que la
industria impacte lo menos posi-
ble en la atmosfera.

P. Las nucleares viven horas
bajas tras el accidente de Fu-
kushima.

R. El debate sobre los combus-

tibles fosiles esta vivo: son caros,
estan al borde del agotamiento,
emiten CO,. Légicamente se va a
limitar su consumo por el efecto
invernadero. Esta situacion criti-
ca lleva a todo el mundo a pensar
en las renovables. La sociedad re-
chaza las centrales nucleares, so-
bre todo después del accidente de
Fukushima, y lo que conviene es
formarse, abrir el debate, mati-
zar... Cada pais deber ir tomando
las medidas oportunas. Una cues-
tién capital es ver cual es el tiem-
po o vida de los combustibles. Por
otra parte no se pueden desdefiar
otros aspectos: aunque los princi-
pales consumidores son los pai-
ses desarrollados, la mayor parte
se extraen en paises del tercer
mundo, lo que genera conflictos,
guerras... Y por ultimo también
influye el cambio global, algo que
se puede traducir en enfermeda-
des y otros cambios vitales. Un
problema que se recrudecera tam-
bién en los paises en vias de desa-
rrollo, con sus pandemias, etcéte-
ra. Es un asunto tan amplio que
es inabordable.

P. ;Incorporaran mas cursos
teniendo en cuenta la demanda
formativa?

R. No se descarta. Por el Mas-
ter de Cambio Global, que lleva
tres afios, han pasado ya mas de
60 alumnos; por €l de Biodiversi-
dad en Areas Tropicales, unos 80.
De momento vamos a valorar c6-
mo marcha el master renovado
de Gestion y Administracion de
Medio Ambiente.

P. Vivimos ya el auge de la
formacion verde. Pero ;cuando
se vera el fruto en el mercado
laboral?

R. En el futuro todas las profe-
siones tendran que tener alguna
vinculacién con el empleo verde.
Estamos en el inicio. Todo el mun-
do tendra una formacion basica y
debera tener sensibilidad ambien-
tal. Todos los trabajos tendran
una raiz ambiental o giraran en
torno al medio ambiente. En cual-
quier parcela, por ejemplo, pense-
mos en un arquitecto, un urbanis-
ta, un ingeniero de telecomunica-
ciones: en todos estard presente
el componente medioambiental.
Yo como gedlogo conozco bien el
sector de la mineria, y hace trein-
ta afios el impacto ambiental en
la mina ni se contemplaba, pero
ahora estd integrado. Nadie lo du-
da. En cualquier obra civil se pide
una declaracién de impacto am-
biental. Surgird un considerable
mercado verde transversal que va
a afectar tanto al sector primario
(en especial al agricola) como al
de servicios... Ya se estan hacien-
do hospitales e incluso hoteles
con sensibilidad ambiental...

El rector de la UIMP evoca de
nuevo a Rooselvet y vaticina: “Lo
verde debe ser el nuevo suefio
colectivo”. Hace unas semanas,
recuerda, la UIMP invisti6 como
doctoras honoris causa a cuatro
mujeres relevantes de la cultura,
la ciencia, la politica y la empre-
sa: Ana Maria Matute, Margarita
Salas, Maria Teresa Fernandez
de la Vega y Rosalia Mera. Esta
altima, cofundadora de Inditex y
una de las pocas mujeres que se
sienta en los consejos de admi-
nistracion, a la par que impulso-
ra de la Fundacion Paideia, ter-
mino su disertacion con la frase
“Atrévete a desear”. Al rector le
recordd el clasico Sapere Aude
(Atévete a saber) con un enfoque
mas amplio y contemporaneo. m
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En busca del master sostenible

La formacion superior se adapta al progreso de la economia ambiental e invita
a los gigantes de la industria a participar en sus contenidos

CINCO DiAS

Las renovables estdn llamadas
a protagonizar el sistema ener-
gético mundial en las préximas
décadas, y para lograrlo necesi-
tan no solo apoyo financiero, si-
no también una apuesta politi-
ca clara. Pero jsaben ver los po-
liticos el alcance real de las
energias limpias? La Agencia In-
ternacional de la Energia (AIE),
casi siempre conservadora en
sus analisis, apuntaba en 2010
que “los politicos carecen de in-
formaciéon técnica sobre las
energias renovables. La solici-
tan a sus consultores, pero para
que estas se desplieguen con
éxito es necesario conocer su
modelo de negocio”.

La reflexion de este organis-
mo formaba parte del informe
Educacién sobre renovables, un
estudio de campo sobre las
energias sostenibles y la forma-
cién, encargado por esta enti-
dad a la consultora espafiola
Factor CO,. Se trataba de ver
hasta qué punto la formacién
superior en los paises industria-
lizados esta a la altura del desa-
rrollo tecnolégico de las ener-
gias limpias y de su despliegue
en el mercado.

Una de las principales con-
clusiones del citado estudio
arrojaba que “las universida-
des ensefan siguiendo informa-
cién muchas veces obsoleta, de-
bido a que el sector esta en ple-
na expansion. Los licenciados
no pueden ofrecer sus conoci-
mientos al mercado y el debate
publico sobre las energias lim-
pias se apoya en datos erré-
neos, lo que incide en el grado
de aceptacion”.

En Espafia, la universidad pu-
blicay la privada ofrecen forma-
cion superior relacionada con el
sector ambiental, pero hay que
subir un peldafno mas, hasta el
titulo de master, para encontrar
formacién puntera que se ajuste
a las demandas del mercado, no
solo en renovables, sino en nue-
vos sectores que estan naciendo
al calor de la legislacion y de la
acuciante necesidad de cambiar
de modelo energético hacia uno
menos despilfarrador.

La Escuela de Organizacion
Industrial (EOI) inaugura el
préximo mes el primer master
para ejecutivos en Empresas de
Servicios Energéticos, un sector
que empieza a estructurarse en
Espafia de la mano de compa-
filas y consultorias especializa-
das en eficiencia energética y
que sigue la estela de otros pai-
ses. Lo mads interesante de este
negocio especializado en buscar
vias de eficiencia energética en
edificios es que evita a sus clien-
tes un gran desembolso previo
porque se financia a base del
ahorro de energia prometido.

“El ahorro y la eficiencia
energética tienen un enorme re-
corrido en Espafia debido a
nuestra estructura econémica
y demanda energética”, comen-
ta el ex director general del Ins-
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Los politicos carecen de informacién técnica sobre las energias renovables. /GETTY

tituto para la Diversificacién y
Ahorro de la Energia (IDAE),
Enrique Jiménez Larrea, en la
web de la escuela.

Esta conocida escuela de ne-
gocios fue la primera que apos-
té por la formacién verde. Su
primer titulo en Ingenieria Am-
biental se remonta, nada mas y
nada menos que a 1976, cuando
las competencias ambientales
dependian del Ministerio de In-
dustria y la contaminacién at-
mosférica por el impacto de las
fabricas era practicamente el
Gnico debate ecoldgico. Su més-
ter en Energias Renovables se

Los cursos ofrecen
una vision
integradora entre
empresas y ecologia

inaugur6 hace 11 afios, con el
primer plan de Fomento sobre
este sector. “Solo estabamos no-
sotros y la Universidad de Zara-
goza”, recuerda Juana Gonza-
lez, directora del Area de Medio
Ambiente, Energia y Sostenibili-
dad de la escuela.

Precisamente, este centro
universitario acaba de lanzar la
primera cdtedra en Logistica
Sostenible, un sector que repre-
senta el 5% de la economia de
Aragoén, aprovechando su repu-
tacion en investigacion del sec-
tor logistico, que desarrolla el
Zaragoza Logistic Center en co-
laboracién con el tentacular Ins-
tituto Tecnol6gico de Massachu-
setts (MIT) y con el apoyo del
Grupo Carreras.

Aunque manido por la canti-
dad de titulares que le conce-
den los medios, el esperado ve-
hiculo eléctrico tiene adin todo

por hacer, y la Escuela de Orga-
nizaciéon Industrial también
quiere estar presente en un sec-
tor que aun balbucea, pero que
sera el futuro de los constructo-
res automovilisticos en los
préximos afos.

El programa Ejecutivo en ve-
hiculo eléctrico: retos y nuevos
modelos de negocio pretende
orientar, seglin sus promotores,
a los profesionales del sector en
un contexto “que hace dificil sa-
ber hacia dénde enfocar su es-
trategia de desarrollo”, explican
en la escuela. El afio académico
aborda desde las caracteristicas
técnicas, las prestaciones, las ne-
cesidades energéticas o las mo-
dalidades de suministro eléctri-
co hasta las variables que po-
drian facilitar o mermar el des-
pliegue de este tipo de vehiculos
eléctricos. La ventaja para los
alumnos de cursar un grado tan
especializado en una escuela pio-
nera es que tienen a su alcance
profesores expertos y el activo
investigador de gigantes como
ACS, BP, Citroén, Endesa o IBM,
empresas colaboradoras de este
programa.

El progresivo desarrollo que
esta viviendo la economia ver-
de también necesita un marco
formativo més general. Es lo
que ofrece el master en Gestion
y Administracién Ambiental de

Los estudios sobre
el coche eléctrico
cuentan con una
gran aceptacion

la Fundaciéon Biodiversidad,
del Ministerio de Medio Am-
biente, Medio Rural y Marino y
la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo. El titulo
arranca en 2012, aunque ya
existia hace una década, auspi-
ciado por esta fundacién, y esta
pensado para profesionales
que necesitan adaptar su Aambi-
to de trabajo a las crecientes
exigencias medioambientales.
El curso se ha disefiado para
“adquirir una visién integrado-
ra del factor ambiental como
piedra angular de un desarro-
llo sostenible”, reza el progra-
ma, y abarca temas tan diver-
sos como el marco juridico, la
conservaciéon, la politica de
aguas y el dominio publico-hi-
draulico, la gestiéon del litoral
terrestre y marino y de la conta-
minacién actstica y del aire.

Para un abogado, por ejem-
plo, resulta fundamental cono-
cer en detalle el Protocolo de
Kioto, qué es delito ecoldgico
dentro y fuera de las fronteras
nacionales o qué prevé el Con-
venio de Diversidad Bioldgica o
el de lucha contra la desertifi-
cacion. Para impartir asignatu-
ras como la gestion del litoral
terrestre y marino, el curso se
traslada a Cadiz, para tratar es-
tas cuestiones sobre el terreno.

“La edicion de 2010 fue un
boom, por la reputacién del mas-
ter y su programa de practicas y
porque en plena crisis mucha
gente se apunto al tren de la for-
macién”, explican desde la Fun-
daciéon Biodiversidad. La edi-
cion de ese afio aglutind 29
alumnos, el doble que en edicio-
nes anteriores. m
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Programa Oficial
de Posgrado

Adaptado al EEES

Madrid
2012-2013

Modulo 1 3 asignaturas

Desarrollo Sostenible e Integracion Ambiental

a
"
Modulo 2 4 asignaturas

Gestion de los Recursos Naturales y Paisajisticos

Modulo 3 § asignaturas

Gestion de la Calidad Ambiental

Calendario

Informacion y solicitudes






